
НА ГРЕБНЕ ВОЛНЫ:

КАК РЫНОК ТРУДА

РЕАГИРУЕТ НА 

ПОСЛЕДНИЕ 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 

ИЗМЕНЕНИЯ?

Ирина Чернозубова

8 СЕНТЯБРЯ, 2015
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ОБЗОР ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ В РОССИИ 2015

598

Компаний
21

Сектор экономики

900 000

Зарплатных значений

51

город

2

23%

14%

11%

11%

8%

8%

4%

4%

3%
3%

3%
2%

2%

1% 1%
1%

Москва

Центральный регион

Урал

Западная Сибирь

Санкт-Петербург

Поволжье

Южный регион

Центрально-Черноземный регион

Восточная Сибирь

Волговятский регион

Ханты-Мансийский АО

Северо-Западный регион

Северный регион

Дальний Восток 

Северо-Кавказский регион

Ямало-Ненецкий АО

о.Сахалин

Республика Крым
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А КАК ИЗМЕНИЛИСЬ УСЛОВИЯ ОПЛАТЫ 

ТРУДА В РОССИИ ПО СРАВНЕНИЮ С 

ДРУГИМИ СТРАНАМИ?

1

[x]
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133%
125%

96%

89%

29%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

Польша Чехия Беларусь Казахстан Украина

ЕСЛИ В ПРОШЛОМ ГОДУ УРОВЕНЬ ОПЛАТЫ ДЛЯ 

ДАННОЙ КАТЕГОРИИ БЫЛ ПОЧТИ НА УРОВНЕ 

ПОЛЬШИ, ТО ТЕПЕРЬ МЫ БЛИЖЕ ВСЕГО К НАШИМ 

СОСЕДЯМ ПО ТАМОЖЕННОМУ СОЮЗУ

ТВЕРДЫЙ ОКЛАД, 10 РЕФЕРЕНТНЫЙ УРОВЕНЬ

Россия = 100%

4
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577%

539%

452%

398%

265%

143%

99%

28%

0%

100%

200%

300%

400%

500%

600%

И КИТАЮ…

ТВЕРДЫЙ ОКЛАД, 10 РЕФЕРЕНТНЫЙ УРОВЕНЬ

Россия= 100%

5
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ЕСЛИ ПОСМОТРЕТЬ НА УРОВЕНЬ ФУНКЦИОНАЛЬНОГО 

РУКОВОДСТВА, ТО И ЗДЕСЬ НАША ПОЗИЦИЯ 

ПРЕТЕРПЕЛА ИЗМЕНЕНИЯ

ТВЕРДЫЙ ОКЛАД, 20 РЕФЕРЕНТНЫЙ УРОВЕНЬ

113%

85%

75% 75%

40%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

Польша Чехия Казахстан Беларусь Украина

6

Россия= 100%
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ОСОБЕННО ЭТО СТАЛО ЗАМЕТНО ПРИ СРАВНЕНИИ СО 

СТРАНАМИ ЗАПАДНОЙ ЕВРОПЫ И КЛЮЧЕВЫМИ 

ЭКОНОМИКАМИ 

221%

164% 163%
155%

148%

132% 131%

43%

0%

50%

100%

150%

200%

250%

7

ТВЕРДЫЙ ОКЛАД, 20 РЕФЕРЕНТНЫЙ УРОВЕНЬ

Россия= 100%
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КАК ИЗМЕНИЛАСЬ КАЖДАЯ ИЗ ЧАСТЕЙ 

ПАКЕТА ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ В РОССИИ ЗА 

ПРОШЛЫЙ ГОД?

02

[x]
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 (15)%

 (10)%

 (5)%

0%

5%

10%

15%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Номинальное повышение Фактическое повышение

НОМИНАЛЬНОЕ И ФАКТИЧЕСКОЕ ПОВЫШЕНИЕ 

ЗАРАБОТНЫХ ПЛАТ С 2005 ПО 2015 ГОД

9
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ДВИЖЕНИЕ РЫНКА ЗАРАБОТНЫХ ПЛАТ 2014/2015

10

Высшее 

руководство

Руководители 

среднего звена

/ Профессионалы

Супервайзеры/ 

Специалисты

Служащие/

Операционный 

персонал

71%

80%

80%

78%

Сколько компаний повысили 

заработные платы в этом году?

3,0%

6,5%

3,9%

5,5%

Размер 

повышения
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КАК ИЗМЕНИЛАСЬ ЗАРПЛАТА СОТРУДНИКА, 

ОСТАВШЕГОСЯ В ТОЙ ЖЕ КОМПАНИИ И НА ТОЙ ЖЕ 

ДОЛЖНОСТИ?

% СОТРУДНИКОВ, ПОЛУЧИВШИХ ПОВЫШЕНИЕ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ

76%

24%

Зарплата была повышена

Зарплата заморожена

Среднее повышение 

6,6%

11
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14,7%
Продвижение в три шага

КАК ИЗМЕНИЛАСЬ ЗАРПЛАТА СОТРУДНИКОВ, 

ПОЛУЧИВШИХ ПРОДВИЖЕНИЕ ПО ДОЛЖНОСТИ?

ЗА ПРОШЛЫЙ ГОД 16% ВСЕХ СОТРУДНИКОВ ПОЛУЧИЛИ 

ПРОДВИЖЕНИЕ ПО ДОЛЖНОСТИ

01 02 03

11,0%
Продвижение в один шаг

14,2%
Продвижение в два шага

12
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7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

+69%

+78%

КАК МЕНЯЕТСЯ ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА С ПОВЫШЕНИЕМ 

УРОВНЯ ДОЛЖНОСТИ? 

МЕДИАНА ОБЩЕИНДУСТРИАЛЬНОГО РЫНКА РОССИИ

Повышение заработной платы при 

продвижении в 2 шага

С 13 на 15 уровень – 15,2%

С 18 на 20 уровень – 10,0%

13
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КАКИМ БЫЛО ПОВЫШЕНИЕ ЗАРАБОТНЫХ ПЛАТ В 

РАЗЛИЧНЫХ СЕКТОРАХ ЭКОНОМИКИ?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Природные ресурсы

Индустриальный

Нефть и газ

FMCG

Автомобильный

Розница

Hi-Tech

Финансовый

Повысили зарплаты Заморозили зарплаты

14

4,4%
5,1%

4,8%
7,0%
6,6%

7,5%
7,8%

8,5%
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НАСКОЛЬКО РАЗЛИЧЕН УРОВЕНЬ ОПЛАТЫ ПО 

СЕКТОРАМ В ЭТОМ ГОДУ?

126%

114%

106%

104%

98%

97%

96%

93%

128%

118%

102%

103%

94%

105%

100%

94%

80%

Нефть и газ

Hi-Tech

Индустриальный

FMCG

Автомобильный

Финансовый

Природные ресурсы

Розница

Совокупный доход Базовый оклад

15

ОБЩЕИНДУСТРИАЛЬНЫЙ РЫНОК = 100%
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КАК СООТНОСЯТСЯ ЗАРПЛАТЫ И ПОВЫШЕНИЯ В 

РАЗЛИЧНЫХ СЕКТОРАХ?

Автомобильный
Финансовый

FMCG

Индустриальный

Hi-Tech

Природные ресурсы

Нефть и газ

Розница
90

95

100

105

110

115

120

125

130

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0%

Р
а

зн
и

ц
а

 в
 о

п
л

а
те

 о
тн

о
си

те
л

ь
н

о
 о

б
щ

ег
о

 р
ы

н
к

а

Движение рынка «Сотрудник на прежней должности»

16

Общеиндустриальные показатели представлены 

в виде осей X и Y
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ПРОГНОЗ ПОВЫШЕНИЯ ЗАРАБОТНЫХ ПЛАТ НА 2016 Г

17

Высшее 

руководство

Руководители 

среднего звена

/ Профессионалы

Супервайзеры/ 

Специалисты

Служащие/

Операционный 

персонал

87%

90%

90%

92%

Сколько компаний планируют 

повышение в следующем году?

7,0%

7,0%

7,0%

7,0%

Размер 

повышения
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ПРОГНОЗ ПОВЫШЕНИЯ ПО СЕКТОРАМ

0% 50% 100%

Природные ресурсы

Нефть и газ

FMCG

Автомобильный

Индустриальный

Розница

Hi-Tech

Финансовый

Планируют повысить Планируют заморозить Не определились

18

7,0%
5,5%

9,0%

7,8%

7,4%

7,6%

7,4%

6,5%
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ПРОИЗОШЛИ ЛИ КАКИЕ ЛИБО 

ИЗМЕНЕНИЯ В РЕГИОНАЛЬНЫХ 

РАЗЛИЧИЯХ?

03

19
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РАЗНИЦА В ОПЛАТЕ МЕЖДУ МАКРОРЕГИОНАМИ 

РОССИИ

[x]

Центральный 

регион

93%

Северо-

Западный 

регион

78%

Дальний 

Восток

75%

Уровень оплаты в Москве = 100%
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РАЗНИЦА В ОПЛАТЕ МЕЖДУ МАКРОРЕГИОНАМИ 

РОССИИ

[x]

Центрально-

Черноземный

57%

Поволжье

61%
Северный 

Кавзаз

58%

Волго-

Вятский

60%

Уровень оплаты в Москве = 100%
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РАЗНИЦА В ОПЛАТЕ МЕЖДУ МАКРОРЕГИОНАМИ 

РОССИИ

[x]

Северный

регион

66%

Западная 

Сибирь

67%
Восточная 

Сибирь

64%

Урал

64%

Уровень оплаты в Москве = 100%
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ТОП-10 РЕГИОНОВ РОССИИ ПО УРОВНЮ 

ЗАРАБОТНЫХ ПЛАТ В 2015 ГОДУ

[x]

1 Москва 100%

2 Московская область 98%

3 Сахалинская область 96%

4 Санкт-Петербург 80%

5 Ханты-Мансийский АО 80%

6 Ямало-Ненецкий АО 80%

7 Владивосток 71%

8 Тюмень 70%

9 Екатеринбург 68%

10 Новосибирск 67%
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КАК ВЫГЛЯДИТ СТРУКТУРА 

СОВОКУПНОГО ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ?

04

24
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КАК ИЗМЕНЯЛАСЬ СТРУКТУРА ПАКЕТА СОВОКУПНОГО 

ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ В РОССИИ В ПОСЛЕДНИЕ ГОДЫ?

25

СООТНОШЕНИЕ ЭЛЕМЕНТОВ СОВОКУПНОГО ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ 

2009-2013 ГГ.

67%

8%

25%

69%

12%

19%

77%

5%

18%

2009 2011

 Базовый оклад

 Бонус

 Льготы

2013
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СЕГОДНЯ СТРУКТУРА ПАКЕТА ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ В 

РОССИИ ВЫГЛЯДИТ СЛЕДУЮЩИМ ОБРАЗОМ:

ДОЛЯ КАЖДОЙ ИЗ ЛЬГОТ В 

СОЦПАКЕТЕ* 

СТРУКТУРА ПАКЕТА 

ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ

80%

0%
2%

4%

13%
1%

Автомобиль
Страхование жизни
Страхование на случай инвалидности
ДМС
Пенсионные планы
Прочие льготы

75%

20%

5%

Базовый оклад Премия Льготы

Примечание: * При условии что сотрудник получает все из указанных льгот

26
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НАЦЕЛЕННЫЙ И ФАКТИЧЕСКИ ВЫПЛАЧЕННЫЙ БОНУС 

КАК % ОТ БАЗОВОГО ОКЛАДА 

ТОРГОВЫЕ ДОЛЖНОСТИ

27

16%

21%

32%

20%

24%

40%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

Спец-ты/ Супервайзеры Руководители среднего 
звена

Высшее руководство

Фактически выплаченный бонус Нацеленный бонус



©
 2

0
15

 H
a

y
 G

ro
u

p
. 

A
ll

 r
ig

h
ts

 r
es

er
v

ed

НАЦЕЛЕННЫЙ И ФАКТИЧЕСКИ ВЫПЛАЧЕННЫЙ БОНУС 

КАК % ОТ БАЗОВОГО ОКЛАДА 

НЕТОРГОВЫЕ ДОЛЖНОСТИ

28

12% 11%

18%

47%

15% 14%

22%

61%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

Служащие Спец-ты/ 
Супервайзеры

Руководители 
среднего звена

Высшее руководство

Реально выплаченный бонус Нацеленный бонус
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92%

77%

69%

69%

44%

42%

41%

36%

35%

32%

26%

26%

24%

18%

14%

РАСПРОСТРАНЕННОСТЬ ОСНОВНЫХ ЛЬГОТ

29

ДМС

Компенсация 
расходов на связь

Служебный 
автомобиль

Льготы на 
случай 

получения 
инвалидности

Дополнительные 
дни отпуска

Программы 
обучения

Пенсионный 
план

Страхование жизни

Оплата питания

Страхование от 
несчастного 

случая

Обеды в 
столовой

Представительские 
расходы

Спорт

Транспортные 
расходы

Скидки на 
продукцию 

компании
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КАК ИЗМЕНЕНИЯ В ОБЛАСТИ 

ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ СКАЗАЛИСЬ НА 

РЫНКЕ ТРУДА?

05

[x]
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10%

49%

17%
14%

9%

от 0 и до 1 

года

от 1-го года и 

до 3-х лет

от 4-х до 6-ти 

лет

от 7 до 10 

лет

10+ лет

В ЭТОМ ГОДУ МЫ ВИДИМ, ЧТО ВЫРОСЛО ЧИСЛО 

СОТРУДНИКОВ, КОТОРЫЕ РАБОТАЮТ В КОМПАНИЯХ 

БОЛЬШЕ ОДНОГО ГОДА

49% СОТРУДНИКОВ РАБОТАЮТ В КОМПАНИЯХ ОТ ОДНОГО ДО 3- ЛЕТ, 

ЧТО ПОЧТИ В 2 РАЗА БОЛЬШЕ, ЧЕМ 3 ГОДА НАЗАД

Признак 
стабильности 

рабочей 
силы

31
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УРОВЕНЬ ТЕКУЧЕСТИ ПЕРСОНАЛА В 2015 ГОДУ

РАЗМЕР ТЕКУЧЕСТИ ПЕРСОНАЛА ПО 

КАТЕГОРИЯМ ДОЛЖНОСТЕЙ

[x]

Высшее 

руководство

Руководители 

среднего звена

/ Профессионалы

Супервайзеры/ 

Специалисты

Служащие/

Операционный 

персонал

0%

12%

18%

23%

?
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ПОЧЕМУ ЖЕ ДАЖЕ В 

КРИЗИС МЫ 

ПРОДОЛЖАЕМ ТЕРЯТЬ 

ЦЕННЫХ 

СОТРУДНИКОВ?

[x]
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О ЧЕМ ВАЖНО ПОМНИТЬ С ТЕКУЩЕЙ СИТУАЦИИ

[x]

Важно понимать насколько адекватно мы 
вознаграждаем сотрудников и как оцениваем 
их работу

вознаграждение

вовлеченность

лидерство

Иметь чёткое представление о том, что является 
движущей силой для разных групп сотрудников 
в организации

Помочь вашим руководителям осознать 
насколько сильный эффект на бизнес результаты 
они могут создать благодаря эффективному 
использованию лидерских стилей
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3
5

Вопросы? 

?
Ирина Чернозубова
Руководитель центра исследований 
Hay Group в России и СНГ
M +7 925 081 2147
@ irina.chernozuboa@haygroup.com


