
Проектное управление в 

компании. Мотивация 

Вопросы кейса: 

- Как выстроить систему премирования? 

- Какие применяют материальные и нематериальные стимулы? 

- Анализ ошибок, результат 
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Проект. Проектная деятельность 

Проект 
(от лат. “projectus” -  

«брошенный вперед»)  

– это целенаправленное ограниченное во времени 

мероприятие, предназначенное для создания 

уникальных продуктов/услуг (результатов) 

• регулярные процессы,  

  повторяющиеся результаты 
1. Новизна 

2. Срочность 

ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

• новые уникальные  

  продукты/услуги 

• ограниченные сроки,  

  ресурсы 

• нет конечных сроков, 

  ежегодный бюджет 

• высокая степень 

  неопределенности 

• низкая степень  

  неопределенности 

3. Неопределенность 

• роспуск команды  

  после завершения 

• постоянное структурное 

  подразделение 

4. Рабочая группа 
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Внедрение проектной культуры 

• портфели 

• подпортфели 

• программы 

• проекты 

• трансляция стратегии в портфель 

• планирование портфеля 

• управление реализацией портфеля 

ОСНОВНЫЕ 

РАЗРАБОТКИ: 

Политика в области управления проектами 

• основополагающие принципы проектного управления 

• принципы, касающиеся проектного персонала 

• принципы, касающиеся методологии проектной деятельности 

Структура генерального портфеля 

Матрица распределения полномочий в ПУ 

Отдел управления проектами 

(проектный офис) – структурное подразделение, 

обеспечивающее консультационную, методологическую, 

информационную и техническую помощь и поддержку 

участников проектной деятельности, а также контроль 

качества управления в проектах 
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Организация проектного управления 

     Реестр рисков 

  План-график проекта 

  Бюджет проекта 

    План коммуникаций 

      План привлеченных ресурсов 

Проектная инициатива 

    Запрос на изменение 

ПРОЕКТНАЯ 

ДОКУМЕНТАЦИЯ 

Управление проектом 
(Project Management)  

– это приложение знаний, навыков, инструментов и 

методов к операциям проекта для удовлетворения 

требований, предъявляемых к проекту.  
( Руководство PMBОK ) 

ПАСПОРТ 

ПРОЕКТА 

ПОДДЕРЖКА СИСТЕМЫ УП 

• КИСУП 

• Интранет сообщества 

• Школа управления проектами 
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Мотивация проектной деятельности 

- дополнительная мотивация проектного персонала 

( I )  

( II )  

- распространяется на все категории персонала 
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Оценка приоритетности проектов 

«А» – Стратегический  

«В» – Значимый  

«С» – Обычный 

4. По рискам  

Высокая степень риска 

Средняя степень риска 

Низкая степень риска 

1. По значимости проекта 

Стратегический 

Значимый 

Обычный 

2. По соответствию ДСЦ на текущий год 

Полное соответствие  

Частичное соответствие 

Отсутствие соответствия 

3. По стоимости проекта  

Крупный 

Средний 

Малый  

 

 - 5 балов 

 - 3 балла 

 - 1 балл 

По сумме баллов – отнесение к «А», «В» или «С» 

Оцениваем: 

фонд вознаграждения 

Группа А: 10-12 баллов 

Группа В:  8-9 баллов 

Группа С:  4-7 баллов 

Шкала для оценки (пример): 



Формула № 1 

где 

Пв – плановый фонд вознаграждения за реализацию проекта 

Пвэ – плановый фонд вознаграждения по завершению этапов проекта 

Пвц – плановый фонд вознаграждения по достижению целей проекта 
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Планирование фонда вознаграждения 

Не может превышать  

30 %  от общего фонда  

вознаграждения на 

проект 

Фонд вознаграждения за реализацию проекта 

Фонд вознаграждения по 

завершению этапов проекта 

Фонд вознаграждения по 

достижению целей проекта 

Пв = Пвэ + Пвц ,     Пвэ ≤ 30%×Пв 
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Оценка реализации проекта 

Треугольник  ограничений: 

Качество 

         Проект успешен,  

         если он завершен: 

• в установленные сроки 

• в рамках выделенного бюджета 

• с заданным качеством 

    Как оценим? 

план-график проекта (сверим) 

утвержденный бюджет (сравним) 

удовлетворенность заказчика 

(спросим) 



Формула № 2 

где 

Фвэ – фактический фонд вознаграждения по завершению этапа проекта 

Пвэ – плановый фонд вознаграждения по завершению этапа проекта 

k1 – коэффициент удовлетворенности Заказчика проекта (0 ≤ k1 ≤ 0,7) 

k2 – коэффициент качества управления проектом (0 ≤ k2 ≤ 0,3) 
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Вознаграждение за реализацию этапа 

Условия вознаграждения за реализацию ключевого этапа 

• Этап является существенным достижением в проекте 
 

• Этап выполнен в запланированные сроки 
 

• Расходы на вознаграждение за реализацию проекта утверждены в составе бюджета проекта 
 

• Результаты этапа проекта одобрены  Заказчиком проекта (утвержден соответствующий акт) 

Фвэ = Пвэ ×  (k1 + k2) , 

Коэффи-

циент 
Критерии оценки 

Результат 

оценки 

k1 

Утвержденные 

требования к качеству 

продукта этапа 

проекта соблюдены 

соответствует 0,7 

частично 

соответствует 
0,35 

не соответствует 0 

Пример: 

Расчет фонда вознаграждения за реализацию ключевого этапа 
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Вознаграждение за реализацию проекта 

Условия вознаграждения за реализацию проекта 

• Вся проектная документация разработана (в установленные сроки), утверждена Заказчиком 

проекта и является актуальной на момент принятия решения о выплате вознаграждения 
 

• Расходы на вознаграждение за реализацию проекта утверждены в составе бюджета проекта 
 

• Результаты реализации проекта проекта одобрены Заказчиком проекта (утвержден соотв. акт) 

Расчет фонда вознаграждения за реализацию проекта 

Формула № 3 

где  

Фвц – фактический фонд вознаграждения по достижению целей проекта 

Пвц – плановый фонд вознаграждения по достижению целей проекта 

Нв – суммы неиспользованного фонда вознаграждения 

k1 – коэффициент удовлетворенности Заказчика (0 ≤ k1 ≤ 0,5) 

k2 – коэффициент соблюдения сроков проекта (0 ≤ k2 ≤ 0,3) 

k3 – коэффициент соблюдения бюджета проекта (0 ≤ k3 ≤ 0,2) 

Фвц = (Пвц + Нв) × (k1 + k2 + k3) , 

Формула № 4 

где 

Ву – вознаграждение участника рабочей группы, РП 

Фв – фактический фонд вознаграждения 

В – вклад РП, участника  рабочей группы  

в общий результат %  

Ву = Фв × В , 

Сумма коэффициентов 

k1, k2 и k3 не превышает 1! 
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Нематериальная мотивация 

     Участие в конференциях (РФ, междунар.) 

  Награждение почетной грамотой 

   Информация, фото на доске почета 

    Статья в корпоративном издании 

      Обучение, участие в Проектных сессиях 

   Объявление благодарности 

     Стажировки/ротации в другие компании 

      Повышение статуса, изменение роли 
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Работа над ашибками 

о 

 Различия в терминологии   

 Фондообразование «от ресурсов»   

 Даешь всё через проекты!   

 Деньги, деньги, деньги...   

 Самоопределение вклада РП   

 Субъективность оценки   

Единственная  настоящая ошибка — 

не исправлять своих прошлых ошибок. 

(Оскар Уайльд) 

Основные ошибки и способы их устранения: 
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Основные факторы успеха 

 Вовлечение 

 Методология 

 Обязательность 

 Автоматизация 

 Коммуникации 

      Обучение 

     PR-поддержка 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

Невозможно достичь  

успеха, занимаясь тем, 

что не нравиться. 

(Дейл Карнеги) 



Спасибо за внимание! 

Проектное управление в компании. 

Мотивация 

Гордеева Юлия 

Группа компаний «Волга-Днепр» 


