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HR - Этапы изменений – хронология событий – современная история 

90-е годы - начало 

 

• Бизнес: 
• Формирование постсоветского российского бизнеса  

• Массовый приход западного бизнеса  

 

• HR модель: 
• Отдел кадров, в западных компаниях появляются и начинают развиваться новые направления (C&B, 

T&D, etc) 

• Четко противопоставленные «российская» и «международная модель» 

 

• Основной фокус HR: 
• Формирование новых организационных структур 

• Поиск кандидатов с новыми компетенциями, активный рост, внушительные бюджеты 

• Освоение новых инструментов работы (методы тестирования, оценки и интервью по компетенциям) 

 

1998 год 

 

• Бизнес:  
• Массовые сокращения, закрытие предприятий, часть западных компаний уходят с рынка 

 

• Основной фокус HR: 
• Проведение массовых сокращений, резонанс от случаев «щедрых» пакетов отдельных 

международных компаний – начало формирование программ «цивилизованных расставаний» 

• Управление эффективностью, урезание бюджетов, снижение социальной напряженности 

 

 

 

 

 

 

Отдел кадров 

Механизм для сокращений 
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HR - Этапы изменений – хронология событий – современная история 

Нач 2000-х 

 

• Бизнес: 
• Активный рост российских и западных компаний 

• Более сбалансированные инвестиции 

 

• HR модель: 
• «Чисто» российская модель начинает трансформироваться, начинается процесс перетекания HR’ов из 

западных компаний в российские 

• В российских компаниях появляются элементы систем управления персоналом, но восприятие их 

сотрудниками часто неоднозначное 

 

• Основной фокус HR: 
• Подбор. Появление термина «война за таланты». Дефицит кандидатов 

• Развитие темы корпоративной культуры на фоне сделок по поглощению 

• Появление темы HR Бизнес партнерства и роли HR в бизнес процессах 

 

2008-2009 

• Бизнес:  
• Борьба за эффективность и сокращение издержек 

 

• Основной фокус HR: 
• HR не просто механизм для проведения сокращений, но активный участник процесса по увеличению 

эффективности 

• Партнерство с бизнесом при проведении оптимизаций, коммуникации с сотрудниками и выработке 

решений 

 

 

 

 

 

 

Проводник программ роста 

Партнер 
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HR - Этапы изменений –хронология событий – современная история 

2010 + 

 

• Бизнес: 
• Интегрированный международный бизнес. Бизнес модель регламентирована индустрией, размером 

организации, но не страной происхождения или наличием\отсутствием работающих экспатриатов 

• HR модель: 
• Международная модель (линейная или матричная\функциональная структура) 

• Основной фокус HR: 
• Отражает приоритеты организации, но с точки зрения модели универсален 

• Управление центрами экспертизы 

• Управление изменениями 
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HR Бизнес Партнер 

Стратегический 

Партнер 

• Кадровое делопроизводство 

• Расчет зарплаты 

•Прием\Увольнение 

•Обучение\Развитие 
 

 

• Ответственность за изменения 

• Коучинг менеджеров и ключевых талантов 

• Развитие групповых и индивидуальных 

компетенций 

 

• Управление Стратегией и Политикой в 

области персонала 

• Управление Организационной Структурой 

• Корпоративная Культура как часть ключевых 

процессов 
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Важнейшим условием обеспечения 

реализации стратегии Компании 

является эффективное использование 

всего кадрового потенциала Компании. 

Стратегия 

бизнеса  
 
 

 

 

 

Стратегия 

HR 

• Ключевые направления и 

стратегические инициативы бизнеса  

• Основные тенденции рынка труда, 

текущие и перспективные 

• Основные организационные KPI  

• Проблемы и недостатки организации 

• Сильные области, требующие их 

сохранения 

Бизнес функция  

Рынок труда 

Проблемы и актуальные орг задачи 

 

 

 

 

 

 

 

 

Место стратегии по работе с персоналом в общей стратегии Компании 



 

 

Организационная 

структура 

 

Области изменений и роль HR 

 

 
Управление 

преемственностью 

 

 

 

Трансформация 

 

 

Навыки и 

компетенции 

 

 

• Эксперт 

• Исполнитель 

• Согласующий 

 

 

• Эксперт 

• Исполнитель 

• Согласующий 

 

. 
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• Согласующий 

 

 

 

 
• Ответственный 
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Слияния и 

поглощения 
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ЗАГОЛОВОК СЛАЙДА 

ПОДЗАГОЛОВОК СЛАЙДА 

 



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ 


